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1. Punto de partida: una observación incómoda 

Durante más de veinte años trabajando en estrategia competitiva, ayudando a 
organizaciones a tomar decisiones bajo incertidumbre, aparece una paradoja difícil 
de ignorar. 

Las empresas más sofisticadas del mundo no operan sin estrategia. 

Definen dónde jugar, qué no hacer, cómo asignar recursos escasos y cómo 
adaptarse cuando la realidad cambia. 

Sin embargo, esas mismas lógicas rara vez se aplican a la vida personal. 

En el trabajo, rigor. En la vida, intuición y motivación desordenada. 



Y así aparece un patrón repetido: personas altamente capaces, disciplinadas y 
exitosas profesionalmente, pero con una sensación persistente de desalineación. 

Mucho esfuerzo, mucho movimiento. Pero una pregunta de fondo sin responder: 

¿Estoy avanzando en lo que realmente importa? 

 

2. El caso implícito: cuando optimizar no alcanza 

Imaginemos un caso real, que en realidad es muchos. 

Un profesional en plena etapa de crecimiento. Carrera exigente, ingresos crecientes, 
hábitos de productividad bien instalados. 

Hace ejercicio cuando puede. Lee. Se forma. Cumple objetivos. 

Desde fuera, todo funciona. 

Pero empiezan a aparecer señales débiles: 

●​ fatiga constante 
●​ relaciones que pierden profundidad 
●​ sensación de estar siempre “corriendo detrás” 
●​ dificultad para tomar decisiones importantes 

Nada colapsa, pero el sistema empieza a tensarse. 

Daniel Kahneman mostró que los seres humanos somos muy buenos optimizando 
dentro de marcos dados, pero no necesariamente cuestionando si esos marcos son 
los correctos. 

El problema no era la falta de disciplina. Era falta de dirección estratégica del 
sistema completo. 

 

3. El cambio de enfoque: pensar la vida como un sistema que busca plenitud 

La primera intuición de EPV surge de trasladar una idea básica de la estrategia: 

No se puede optimizar lo que no se entiende como sistema. 

Así aparece un modelo simple pero potente: la vida sostenida sobre cuatro pilares. 

●​ mente 



●​ cuerpo 
●​ relaciones 
●​ patrimonio 

No como categorías arbitrarias, sino como síntesis de evidencia convergente. 

El profesor Arthur Brooks ha mostrado que el bienestar depende de múltiples 
dominios interdependientes. 

El Harvard Study of Adult Development, liderado por el profesor Robert Waldinger, 
evidencia que las relaciones son uno de los mayores predictores de bienestar y 
longevidad. 

El profesor Andrew Huberman (Stanford) demuestra el impacto de la regulación 
mental y fisiológica en el rendimiento. 

Peter Attia y Matthew Walker evidencian el rol crítico de la salud física y del sueño 
para nuestro cuerpo. 

No se trata sólo de evitar enfermedades, sino de sostener niveles de energía, 
claridad y rendimiento a lo largo del tiempo. 

Sin una base fisiológica sólida, cualquier intento de progreso —mental, relacional o 
profesional— termina siendo frágil o insostenible. 

Morgan Housel y Nick Maggiulli explican el comportamiento financiero como 
proceso acumulativo. 

Y Daniel Kahneman aporta un matiz clave en el pilar económico: existe un umbral a 
partir del cual el ingreso adicional deja de aumentar significativamente el bienestar 
percibido. 

El dinero reduce la fricción hasta cierto punto. Más allá de eso, su impacto marginal 
disminuye. 

La conclusión es clara: La vida funciona como un sistema interdependiente 
basado en pilares. Si el sistema funciona equilibradamente emerge la plenitud. 

 

4. La metáfora del templo 

Para hacer esto operativo, EPV utiliza una metáfora simple. 

La vida es como un templo: 



Los pilares —mente, cuerpo, relaciones y patrimonio— sostienen la 
estructura. 

Si uno se debilita, el peso se redistribuye. Durante un tiempo, el sistema 
resiste.Pero si el deterioro continúa, aparece el colapso. 

Aquí aparece una segunda idea clave: los hábitos son los ladrillos. 

No son la estrategia. Son el mecanismo de construcción. 

BJ Fogg, James Clear y Charles Duhigg han demostrado que el cambio sostenido 
ocurre a través de comportamientos repetidos. 

EPV los integra en una lógica superior: 

Los hábitos construyen los pilares. Los pilares sostienen el sistema. El 
sistema permite que emerja la plenitud. 

 

5. La plenitud como fenómeno emergente 

Este punto es central. La plenitud no se persigue directamente, se construye 
indirectamente. 

La tradición aristotélica ya lo anticipaba con el concepto de eudaimonía: una vida 
lograda como resultado de vivir de acuerdo con ciertas virtudes y capacidades. 

EPV lo reformula en términos operativos: 

La plenitud es un fenómeno emergente del equilibrio sostenido de los pilares 
a lo largo del tiempo. 

Esto implica: 

●​ no maximizar un pilar a costa de otros 
●​ no buscar soluciones rápidas a problemas estructurales 
●​ no confundir intensidad con dirección 

Oliver Burkeman lo resume bien al criticar la obsesión por la optimización: mejorar 
sin sentido puede alejarnos de lo importante. 

EPV propone lo contrario: Trabajar sobre las causas del sistema. 

 

6. El verdadero aporte: estrategia aplicada a la vida 



Aquí aparece el núcleo diferencial de la teoría EPV y su  modelo. 

EPV no es una colección de ideas de desarrollo personal, es la aplicación 
sistemática de la lógica de la estrategia a la vida. 

Esto implica un proceso claro: 

1.​ Diagnosticar 
2.​ Elegir 
3.​ Implementar 
4.​ Medir 
5.​ Ajustar 

Este ciclo es estándar en management. 

Richard Rumelt habla de diagnóstico y enfoque, Porter de decisiones y renuncias,  
Christensen de los Jobs-to-be-Done, Rita MacGrath de las ventajas que no se 
sostienen y Eliyahu Goldratt de identificar cuellos de botella que impiden el 
progreso. 

Pero también aparece en modelos más recientes. 

Eric Ries, con el enfoque de Lean Startup, introduce el ciclo 
construir–medir–aprender basado en hipótesis y Alexander Osterwalder, con 
Business Model Generation, estructura cómo diseñar y adaptar modelos de negocio 
desde lo operativo (el sistema). 

EPV toma estas lógicas y las traslada al ámbito personal. No como metáfora, sino 
como método operativo. 

 

7. Diagnóstico: encontrar el verdadero problema 

Una de las principales diferencias entre esfuerzo y progreso es la calidad del 
diagnóstico. 

Aquí EPV incorpora la teoría Jobs to Be Done, desarrollada por el académico 
Clayton Christensen (HBS) y el consultor Bob Moesta. 

La idea es simple: 

Las personas no buscan funcionalidades de productos y servicios, buscan 
realmente progreso con sus compras. 

Detrás de cada acción hay un problema que queremos resolver. 



●​ no buscamos dinero → buscamos seguridad o libertad 
●​ no buscamos gimnasio → buscamos energía o relacionamiento 
●​ no buscamos productividad → buscamos control y tiempo libre para otras 

cosas. 

El error más común es atacar síntomas. Goldratt lo explicaría como optimizar “fuera 
del cuello de botella”. 

EPV obliga a una pregunta incómoda pero esencial: 

¿Cuál es el verdadero bloqueo del sistema? 

 

8. Elegir: el rol del propósito de etapa 

Una vez entendido el sistema, aparece la necesidad de elegir. La vida no permite 
maximizar todo al mismo tiempo. 

Michael Porter lo dejó claro: la estrategia es elegir qué no hacer. 

EPV introduce el concepto de propósito de etapa como respuesta operativa. No 
existe un único propósito para toda la vida. Existen prioridades cambiantes bajo 
restricciones reales. 

El propósito de etapa responde a: 

¿Qué es lo más importante ahora, dado mi contexto? 

Y, sobre todo, qué queda fuera. 

Para hacer esta elección operativa, EPV incorpora una herramienta simple: la 
matriz EPV. 

La lógica es priorizar decisiones en función de dos variables: 

●​ impacto en el progreso real del sistema de la solución escogida​
 

●​ viabilidad en el contexto actual (tiempo, energía, recursos) de la solución 
escogida​
 

Esto permite distinguir tres tipos de decisiones de soluciones: 

●​ Alto impacto / Alta viabilidad → Priorizar (acción inmediata)​
Alto impacto / Baja viabilidad → Preparar (requiere secuencia o remover 
restricciones) 



●​ Bajo impacto / Alta viabilidad → Optimizar (solo si no distrae del foco) 
●​ Bajo impacto / Baja  viabilidad → Descartar 

 

El valor de la matriz no es técnico, es disciplinario. Evita uno de los errores más 
comunes: confundir lo fácil con lo importante. 

Elegir bien no es solo decidir qué hacer, es decidir dónde poner la energía limitada. 

 

9. Implementar: de la estrategia a los hábitos 

Una vez definido el foco, la estrategia se traduce en acción. 

Aquí vuelven a aparecer dos niveles: 

●​ iniciativas (cambios que desbloquean)​
 

●​ hábitos (comportamientos que sostienen)​
 

La diferencia es clave ya que sin iniciativas, el sistema no cambia, pero sin hábitos, 
el cambio no se sostiene. 

En EPV, toda iniciativa se formula como un objetivo explícito. 

Para operativizarlo, se utiliza el marco de OKRs (Objectives and Key Results) de 
Andy Grove y popularizado por el inversor John Doerr con el caso Google: 

●​ El objetivo (O) define el cambio que se busca lograr (la iniciativa en sí)​
 

●​ Los resultados clave (KRs) miden si ese cambio está ocurriendo​
 

Esto permite pasar de intención a ejecución medible. 

En el caso de los hábitos, la lógica tiene dos fases claras: 

1.​ Incorporación → lograr que el hábito exista​
 

2.​ Sostenimiento → lograr que el hábito se mantenga en el tiempo​
 

Aquí los KRs no miden el resultado final, sino la adherencia. 



Por ejemplo: 

●​ % de días cumplidos​
 

●​ número de semanas consecutivas​
 

●​ consistencia mínima definida​
 

El objetivo no es “hacer más”, sino construir repetición suficiente para que el 
comportamiento se vuelva estable. De esta forma, los hábitos dejan de ser 
intenciones difusas y pasan a ser elementos gestionables dentro del sistema. 

Lo que no se mide no se sostiene. Y lo que no se sostiene, no transforma el 
sistema. 

 

 

10. Medir y ajustar: vivir como sistema adaptativo 

La última pieza cierra el círculo ya que la vida no es estática. 

Cambian: 

●​ el contexto propio 
●​ el entorno 
●​ los recursos 
●​ las prioridades 

Por eso, la estrategia no puede ser fija. Eric Ries lo plantea como aprendizaje 
validado. 

En EPV esto se traduce en revisiones periódicas: 

●​ ¿la hipótesis sobre el progreso en pilares era correcta? 
●​ ¿el problema o reto eran los reales? 
●​ ¿las soluciones eran las adecuadas? 
●​ ¿el contexto  o entorno cambió? 

La estrategia siempre se ajusta. No porque haya fallado, sino porque está viva. Y 
usar la herramienta PESTAL para analizar el entorno político, económico, 
socio-cultural, tecnológico, ambiental y legal  es clave en la etapa. 

 



11. Conclusión: de la gestión al sentido 

Al final, todo converge en una idea simple.La mayoría de las personas no necesita 
hacer más, necesitan elegir mejor. 

EPV propone que las mismas herramientas que permiten a las organizaciones 
prosperar bajo incertidumbre pueden aplicarse a la vida personal. 

●​ Diagnosticar correctamente. 
●​ Elegir con foco. 
●​ Implementar con sistema. 
●​ Medir con honestidad. 
●​ Ajustar con aprendizaje. 

Y  de esta manera sostener, en el tiempo, el equilibrio de los pilares. No como un fin 
en sí mismo, sino como el camino para que emerja algo más profundo: La plenitud. 

La teoría EPV 

Este whitepaper propone la metateoría de EPV que desde la ciencia ya entendido 
entendido que una vida en plenitud depende de pilares pilares y aporta que desde la 
estrategia se pueden construir y mantener los mismos siguiendo el modelo 
adaptativo propuesto. 

 

 

 

 

Sistema completo en una imagen 



 

 
 
Fuentes y referencias 

El modelo EPV se construye como una metateoría práctica, integrando 
aportaciones de diferentes disciplinas: filosofía, psicología, estrategia, 
comportamiento, salud y productividad. 

A continuación se presentan los principales autores y marcos conceptuales que han 
influido en su desarrollo. 

 

Filosofía y sentido de vida 

La base conceptual del modelo se apoya en la tradición clásica que reflexiona sobre 
la plenitud humana. 

●​ Aristóteles – Ética a Nicómaco​
Concepto de eudaimonía como vida lograda a través del desarrollo 
equilibrado de las capacidades humanas. 

●​ Viktor Frankl – Man’s Search for Meaning​
 La importancia del sentido como motor fundamental de la acción humana.​
 



 

Pilares de la vida (mente, cuerpo, relaciones y patrimonio) 

El modelo EPV se apoya en evidencia contemporánea que refuerza la importancia 
de desarrollar de forma equilibrada las distintas dimensiones de la vida. 

 

Relaciones 

●​ Robert Waldinger – The Good Life​
Evidencia longitudinal sobre la relación entre vínculos personales y bienestar 
a largo plazo. 

●​ John Gottman ​
Investigación empírica sobre relaciones de pareja, estabilidad y patrones de 
interacción.​
 

 

Mente 

●​ Andrew Huberman​
Aportes desde la neurociencia sobre atención, hábitos, dopamina y 
regulación del comportamiento. 

●​ Daniel Kahneman - Thinking fast and slow​
Comprensión de sesgos cognitivos, toma de decisiones y funcionamiento de 
la mente. 

●​ Cal Newport – Deep Work​
 Desarrollo de la capacidad de concentración profunda como activo clave.​
 

 

Cuerpo 

●​ Peter Attia – Outlive​
 Enfoque en salud a largo plazo, prevención y optimización de hábitos físicos. 

●​ Matthew Walker – Why We Sleep​
 Importancia del sueño como base de la salud física y mental. 

●​ Andrew Huberman (profesor Stanford, Huberman Lab y podcaster)​
 Regulación fisiológica, ritmos circadianos y gestión de la energía.​
 

 



Patrimonio 

Este pilar se relaciona con la estabilidad material, la generación de recursos y la 
capacidad de sostener decisiones en el tiempo. 

●​ Morgan Housel – The Psychology of Money​
Relación entre comportamiento, decisiones financieras y estabilidad a largo 
plazo. 

●​ Thomas J. Stanley – The Millionaire Next Door​
Patrones de acumulación de patrimonio basados en disciplina y consistencia. 

●​ Daniel Kahneman​
Impacto de los sesgos en decisiones económicas. 

●​ Nick Maggiulli – Just keep buying 

  

 

Estrategia, progreso y pensamiento competitivo 

El modelo EPV adapta herramientas de estrategia empresarial al ámbito personal, 
incorporando además el concepto de progreso como eje central. 

●​ Michael Porter – Competitive Strategy​
Conceptos de elección, foco y trade-offs. 

●​ Henry Mintzberg – The Rise and Fall of Strategic Planning​
Idea de estrategia emergente y aprendizaje continuo. 

●​ Richard Rumelt – Good Strategy / Bad Strategy​
Importancia del diagnóstico claro y la coherencia estratégica. 

●​ Clayton M. Christensen – Competing Against Luck​
Teoría de Jobs to Be Done (JTBD) como forma de entender el progreso 
deseado. 

●​ Rita McGrath - The end of the competitive advantage 
●​ Eliyahu Goldratt - La Meta​

 

 

Ejecución y medición 

La implementación del modelo se apoya en herramientas de gestión de objetivos. 

●​ Andy Grove – High Output Management​
 Base conceptual de los sistemas de medición y gestión por objetivos. 

●​ John Doerr – Measure What Matters​
Popularización de los OKRs (Objectives and Key Results) como sistema de 



ejecución.​
 

 

Comportamiento y formación de hábitos 

El modelo EPV entiende los hábitos como uno de los dos mecanismos 
fundamentales de ejecución del progreso (junto con las iniciativas habilitadoras). 

●​ James Clear – Atomic Habits​
Importancia de los sistemas sobre objetivos y del diseño del entorno para 
facilitar la acción. 

●​ Charles Duhigg – The Power of Habit​
Modelo de señal – rutina – recompensa para entender la formación de 
hábitos. 

●​ BJ Fogg – Tiny Habits​
Enfoque basado en empezar extremadamente pequeño y diseñar hábitos a 
partir de la relación entre motivación, capacidad y desencadenantes.​
 

 

Productividad y gestión del tiempo 

Herramientas prácticas para la ejecución diaria: 

●​ Dwight D. Eisenhower​
Enfoque de priorización basado en urgencia e importancia, adaptado en 
este manual al contexto estratégico personal. 

●​ Cal Newport – Deep Work​
Importancia del trabajo profundo y de la capacidad de concentración sin 
distracciones como ventaja clave para el progreso en tareas de alto valor.​
 

 

Nota final: Este anexo no pretende ser una revisión exhaustiva de la literatura, sino 
una guía de referencia de las principales ideas que han inspirado el modelo. 
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